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Monsieur le Commissaire général,

Le titre Il de la loi 2020-1577 du 14 décembre 2020 relative au renforcement de l'inclusion dans I'emploi par
I'activité économique et a 'expérimentation « territoire zéro chdmeur de longue durée » prolonge 'expérimentation
mise en place par la loi n° 2016-231 du 29 février 2016 pour cing années supplémentaires’ et prévoit de I'étendre
progressivement a de nouveaux territoires.

La premiére phase de I'expérimentation a donné lieu, conformément a la loi de 2016, a une évaluation dans le
cadre d'un comité scientifique dont le secrétariat a été assuré par le Ministére du travail. L'article 9 de la loi n°2020-
1577 du 14 décembre 2020 institue & nouveau le principe d’'une évaluation de I'expérimentation et en précise le
calendrier, les modalités et le périmétre. Ainsi, il précise que « au plus fard douze mois avant le terme de
l'expérimentation, un comité scientifique réalise I'évaluation de l'expérimentation afin de déterminer les suites qu'il
convient de lui donner ». L'article 9 de la loi de 2020 définit les axes de I'évaluation (« identifier le coit du dispositif
pour les finances publiques, les externalités positives constatées et ses résultats comparés a ceux des structures
d'insertion par I'activité économique »), et le décret du 30 juin 2021 en précise le périmetre (« I'évaluation mesure
les effets de I'expérimentation sur la situation globale des territoires en matiere d’emploi, de qualité de vie,
d'inégalités et de développement durable. »).

Je souhaite que France Stratégie et la Direction de I'animation de la recherche, des études et des statistiques
(Dares) du Ministére du travail assistent le comité scientifique dans la conduite de cette évaluation.

Plus précisément, vous me proposerez une liste de membres pour le Comité scientifique chargé de I'évaluation
en veillant & sa légitimité et & son équilibre interne entre personnalités reconnues pour leurs compétences
académiques et représentants des services des études et des statistiques des personnes publiques intéressées.
Vous me proposerez également une personnalité pouvant en assurer la présidence. France Stratégie assurera le
secrétariat et le pilotage du comité scientifique tout au long des travaux, avec le concours de la Dares. Vous
réaliserez, en propre ou en recourant a des commandes, les travaux nécessaires & |'évaluation du dispositif, tels
que définis dans le cadre du comité scientifique, selon la répartition suivante : la Dares aura en charge les travaux
dans le champ de I'emploi ; France Stratégie ceux dans le champ de la qualité de vie, des inégalités et du
développement durable.

Ainsi que le prévoit le décret du 30 juin 2021, votre évaluation s’attachera prioritairement a identifier 'impact,
notamment au moyen de méthodes contrefactuelles, de lI'impact du dispositif sur les trajectoires professionnelles
des bénéficiaires, mais aussi sur la situation socio-€conomique des territoires concernés. Par ailleurs, vous
procéderez a une analyse du colt-bénéfice du programme pour les finances publiques, en référence notamment
a l'insertion par I'activité économique.

.

Monsieur Gilles DE MARGERIE
Commissaire genéral France-Stratégie
20 avenue de Ségur

75007, PARIS

1 Cette prolongation prend effet au 1* juillet 2021, soit une date de fin d’expérimentation a fin juin 2026.
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Vous veillerez également a décrire de fagon approfondie, par exemple a travers des monographies sur divers sites
(parmi lesquelles il conviendra d’inclure les territoires de la premiére vague) le fonctionnement et 'organisation
des comités locaux pour I'emploi et des entreprises a but d'emploi, leur ancrage territorial, et leur interaction avec
les collectivités et les acteurs locaux de I'emploi et de I'insertion.

Pour conduire cette évaluation, le comité scientifique aura I'appui, outre de France Stratégie et de la DARES, des
administrations et directions qui sont en charge de la mise en ceuvre opérationnelle de I'expérimentation ou qui
sont susceptibles de permettre I'accés aux données administratives disponibles ou |'accés aux terrains pour les
équipes sélectionnées (DGEFP, DGTrésor, Insee, DREES, CGDD, SSMSI, ANCT, Pdle emploi, CNAF, etc.). Il
aura également pour mission d’établir des relations avec des personnalités et des acteurs participant a la mise en
ceuvre des politiques d'insertion, au premier rang desquels les organismes publics et privés concourant a la mise
en place de ladite expérimentation dans I'ensemble des territoires, qui seront auditionnés et tenus informes des
travaux

Ce travail d'évaluation devra étre conduit en bonne articulation avec les travaux conduits par le fonds
d'expérimentation ETCLD qui publiera, comme inscrit dans la loi, au plus tard dix-huit mois avant le terme de
l'expérimentation, un bilan de I'expérimentation. Comme prévu dans le décret du 30 juin 2021, le comité pourra
notamment mobiliser les documents comptables et financiers du Fonds d’expérimentation, ainsi que les autres
données de son systéme d'information pour conduire ses travaux.

Conformément a ce qui est inscrit dans Ia loi, le rapport du comité scientifique présentant les résultats de cette
évaluation devra étre remis au Parlement et au ministére chargé de I'emploi le 30 juin 2025 au plus tard. Vous me
rendrez compte périodiguement de I'avancée des résultats. Le rapport final sera rendu public.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le directeur, I'expression de ma considération distinguée.

.

J Olivier DUSSOP




